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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
. ARGUMENT

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Codul Educatiei
al Republicii Moldova (art.11)....formarea unui caracter integru de dezvoltare a unui sistem de
competente care include cunostinte, abilitati ,atitudini si valori ce permit participarea activa a

individului la viata sociald si economica.Din aceasta perspectiva ,finalitatile Liceului Teoretic
Corjeuti propun formarea unui absolvent in masura sa decida asupra proprie cariere , sa contribuie
la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionala ,sa se integreze activ in
viata sociala.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatdmant ,in general ,si al institutiei scolare in special.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale L/T Corjeuti in baza conditiilor speciale si economice ale perioadei actuale (puse
in valoare de analiza PESTE)si a rezultatelor analizet SWOT (pe domenii) realizata cu acest prile;.

Ca pricipiu director ,prezentul proiect de dezvoltare institutionala se doreste o extensie a
realizarilor obtinute pana in prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al scolii ,recunoscand contributia esentiald a directorului institutiei care a reusit sa
coordoneze cu sicces activitatile coplexe, specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile.Extensia realizarilor este in concordanta cu nevoile benificiarilor in particularsi ale
comunitatii in general



» Componenta prioritard a proiectului de dezvoltare institutionala o reprezinta implemntarea
reformei educationale , a descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei ,asigurarea
competitivitdtii educationale pe plan raional,national, astfel incat colectivele de cadre
didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial si liceal trebuie sa
le insuseasca.

» Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat
calitate(rezultatul unui proces intelegent si nu intamplator) , pe faptul ca preocuparea finala a
fiecaruia dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobdndita si cea la care aspiram se poate
obtine printr-un proces de comunicare si colaborare ,este rezultatul unei activitati de
imbunatatire continud a procesului de invatamant si trebuie realizata pornind bine din
start



Acest proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative :
1.

2.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Codul educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii de studii 2014-2020 Educatia -2020 ,aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 944 din 14 noiembrie 2014

Codul muncii al Republicii Moldova nr.154-XV din 28 martie 2003 , cu modificarile si comletarile
ulterioare

Codul de etica al personalului din institutiile de invatamant general si profesional tehnic .

Standarde de calitate pentru institutiile de Tnvatdmant primar si secundar general din perspectiva scolii
prietenoase copilului

Standardele minime de dotare a scolilor primare gimnaziilor si liceilor cu mijloace TIC, aprobate prin
ordinul nr. 581 din 24 iunie 2015

Regulament —cadru de organizare si functionarea consiliului de administratie din unitatile de
invatamant general aprobat prin Ordinul Misterului Educatiei nr. 77 din 20 februarie 2015

Metodologii de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat , de absolvire a gimnaziului , a
evaluarii finale din invatamantul primar.

Instructiunile privind macanismul intersectorial de cooperare pentru indentificarea ,evaluarea referire

ce e

treficului(Hotararea Guvernului nr. 270 din 08.04. 2014)
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12.

13.

15.

16.

18.

19.

20.

21.

22.

Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare institutionala si de interventie a lucratorilor institutiilor de invatamant
in cazurile de abuz de neglijare ,expoatare ,trafic al copilului (Ordinul ME nr. 858 din 23 august 2013)

Ordinul comun al Ministerului Muncii ,Protectiei Sociale si Familiei ,Ministerul Afacerlor de Interne, Ministerul
Educatiei si Ministerul Sanatatii nr. 153/1043/1042/ 293 din 8 octombrie 2014 Cu privire la aprobarea Fisei de sesizare a
cazului suspect de violentd ,neglijare,exploatare si trafic al copilului.

Indicatorii de monitorizare a Procedurii de organizare institutionalasi de interventie a lucratorilor institutiilor de
invatamant in cazurile de abuz ,neglijare , exploatare trafic al copilului si a instructiunilor privind mecanismul
1ntersect0r1a1 de cooperare pentru indentificarea evaluarea ,referirea,, a51stenta si momtorlzarea copiilor victime si

.....

Hotararea Guvernului nr. 868 din 8 octombrie 2014 prlvmd finantarea in baza de cost standard per elev al institutiilor de
invatdmant primar si secundar general de subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea

Hotararea Guvernului nr. 381 din 13 aprilie 2006 Cu privire la conditiile de salarizare a personalului din institutiile
bugetare

Instructiunea privind construirea si functionarea Consiliului Elevilor si Regulamentul de constituire si functionare a
Consiliului al Elevilor pe langa Ministerul Educatiei (ordinul ME nr. 136 din 26 martie 2013)

Legea privind accesul la informatie

Regulamentul privind comunicarea intre institutiile de Tnvatdmant si mass- media in cazurile care se referd la
copii(ordinul ME.nr. 60 din 07,0202014)

Documente de educatie incluziva
Planul —cadru pentru invatamantul primar , gimazial, liceal pentru anul de studii.

Regulamentul privind comunicarea intre institutiile de invatamant si mass-media in cazurile in care se refera la copii (
ordinul ME nr. 60 din 07.02.2014)

Documente de educatie incluziva

Planul Cadru pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal



[I.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI
INTERN

Noi ieri, astazi si maine!

Ce am fost ?

Istoria Tnvatdmantului liceal in satul Corjeuti incepe in anul 1873 primei scoli cu 2 clase . In anul 1944 scoala se
transforma in scoala cu 7 clase iar in anul 1952-cu 8 clase, apoi 9-10 clase . Aici invatau elevii din satele vecine
Trinca Tarnova , Balasinesti, Caracusenii —Vechi, Pererita ect.

De la prima promotie a scolii medii 1955 pana in 1995 au absolvit scoala 1600 de absoventi
In anul 1998 scoala a obtinut statut de liceu teoretic pe care i-1 detine pani-n prezent
Ce suntem ?

Suntem un liceu teoretic performant ,dorit de populatia scolara din s. Corjeuti ,suntem un colectiv a carui
principald calitate este dorinta de performante ,suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest
scop ,suntem simbolul corectitudinii di daruirii profesionale .

Ce vom fi ?
Vom fi viitorul asa cum il visdm noi ,vom fi cei care vom semana in continuarie educatie si dorinta de foarte bine.

Ne aflam pe directia foarte buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus . Suntem constienti ca
ne aflam pe un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invatamant , ca rezultat al actiunilor convergente
ce vor avea la indemana trei elemente esentiale elevii, parintii, si calitatea a tot ceea ce Intreprindem ca o garantie a
durabilitatii realizarii scopului propus.




II.1 Diagnoza mediului extern(analiza PEST )

»  Satul Corjeuti are o populatie de 7551 de locuitori, fiind cea mai mare localitate rurala din
nordul Republiciit Moldova .Liceul Teoretic Corjeuti este situat in zona semiperiferica a satului
, la strada principala . Atat personalul cat si elevii ce frecventeaza aceasta institutie pot ajunge
la program cu usurinta,fara a fi nevoiti sa foloseasca mijloace de transport in comun .

»  Faptul ca satul Corjeuti are o suprafata foarte mare, ofera unele facilitati pentru desfasurarea
activitatilor extrascolare n teritoriu: la casa de culturd , Biserica ,Primaria , institutiile
educationale din sat ect. Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesita eforturi materiale
sau de timp.



lI.2 Diagnoza mediul extern (analizxa SWOT)

Liceul Teoretic Corjeuti traieste prezentul ,valorificind cu demnitate si constiintd profesionala
traditiile bogate,inscriindu-se pe un drum ascendent in eleita invatamantului national. Pentru
cadrele didactice , elevii si toti cei atasati de aceastd unitate scolara ,fiecare clipa din prezent
devine trecut si implicit ,istorie ,iar istoria ne judeca pe fiecare si ne aseazad acolo unde ne este
locul.
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Baza materiala a liceului

In perioada 201 s- au realizat urmatoarele :
Schimbarea acoperisului

Reabilitarea sali de sport

Reabilitarea sistemului de canalizare

Inlocuirea geamurilor cladirii liceului dinspre interior
Constructia nodului sanitar

Reabilitarea fatadei liceului

Demararea proiectelor de reabilitare termicd a liceului (sistem de incalzire centrla si inlocuirea geamurilor
de la fatada )

Modernizarea salilor de clasd(dotarea cu mobilier nou sprijinul parintilor)

Amenajarea unui nou laborator de informatica

Reabilitarea cabinetului medical scolar si a cabinetului Centrului de Resurse

Dotarea cu calculatoare cu videoproiector ,cu imprimante ,materiale si echipamente sportive.
Imbunititirea fondului de carte al bibliotecii prin sponsoriziri si donatii

Termoizolarea cladirii

Aranjarea pavajului in fata scolii




Promovabilitatea la examenele
nationale

Anul Promovabilitatea gimnaziu Promovabilitatea liceu
2020 100 % 100 %
2021 100 % 94,44 %
2022 100 % 75,75 %
2023 100 % 95,65 %

2024 89,66 % 95,65 %




\

» Rata medie de cuprindere a elevilor in invatamantul superior si post liceal este de peste 82%
Se constatd o evolutie a situatiei la invatdmantul gimnazial

Se constata un progres al rezultatelor elevilor de la invatamantul liceal ,exprimat atat pri
procentul promovabilitate cat si prin rezultatele de la bacalaureat

» Majoritatea elevilor de la gimnaziu (61,9%) au mediile generale cuprinse intre 9-10, iar la
invatamantul liceal zi procentul este de (48,83%)

» An de an se constatd o crestere a exigentelor cadrelor didactice din liceu ,fata de nivelul
pregatirii elevilor

» Varietatea disciplinelor optionale studiate de catre elevi

» Remarcam rezultatele obtinute la concursurile extrascolare —Festivalul de creatie artistica , la
1zvoarele intelepciunii, Florii, olimpiada scolara, Tanar agent de circulatie , cantecul Pascal,
,Doud inimi gemene ,competitii sportive.

»  Numirul disciplinelor optionele anual depinde de oferta Planului-cadru de Invitimant si
solicitdrile elevilor

Ponderea C.D.S. /discipline de baza -20/80%



Il 2.1. Informatii de tip cantitativ

»  Evolutia populatiei scolara —numar de elevi

Anul Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal Total

2020-2021 136 163 82 381

2021-2022 142 162 91 395

2022-2023 141 149 78 368

2023-2024 122 160 75 357

Constatam urmatoarele:

Scaderea anuala a numarului de elevi ca urmare a proceselor demografice si migratoare la
nvel national si local

» Clasele functioneaza in conformitate cu normativele prevazute de acte normative cu referire
la numarul de elevi/clasa



Resurse umane

» Politica in domeniul resurselor umane este esentiald in dezvoltarea calitatii
invatamantului .

» Analiza noastra in acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:

» Gradul de acoperire cu personal didactic

Nr. Cadre Anul scolar

didactice

Personal 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
didactic Grad.l Grad.ll Grad.l Grad.ll Grad.| Grad.ll Grad.l Gra
calificat d.ll
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Resurse materiale

Liceul Teoretic Corjeuti isi desfasoara activitatea pe o »

suprafata totala de 2 ha. din care:
Cladire principala -4056 m.p.
Capacitatea dupa proiect -640 locuri
Cantina -120 locuri

Sala de festivitati -200 locuri

Sala de sport -450m.p.

Numarul de spatiilor scolare- 36 din care:

Sali de clasa-28
Laboratoare-3
Boblioteca-1
Biblioteca-1
Sala de sport-1
Ateliere-2

Numarul cabinetelor medicale-1

>
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Muzeul liceului-1

Materiale didactice-liceul este dotat cu materiale
didactice moderne

Spatii vitale — ale liceului sunt securizate prin paza
asiurata

Relatii de parteneriat

Comunitatea locala:
Primaria si consiliul satesc
Gimnaziul Corjeuti ,gradinita Corjeuti
Directia Invatamant Tineret si Sport Briceni
Consiliul raional Briceni

Asistenta sociala ,Medicina de Sanatate publica
,Centrul medicilor de familie

Asociatia de parinti




Il 2.3 Cultura organizationala

» Valorile dominante sunt :munca in echipa ,respect reciproc , atasamentul fata de copii
;respectul fatd de profesie ,libertatea de exprimare , reciptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm , dorinta de afirmare, desi se intalnesc si situatii de conservatorism
automultumire si rutinad

»  Serespectd Codul Etic al elevului si Codul Etic al profesorului care cuprind norme
privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice .

» Relatiile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise ,colegiale , de respect, colaborare
s1 Sprjin reciproc.



CURRICULUM
PUNCTE TARI

Liceul dispune de planuri de activitate,
programe scolare auxiliare curriculare (manuale
,caiete de lucru ,ghiduri de aplicare , harti,
culegeri de documente si probleme ,atlasuri ,
indrumatoare ,ghiduri metodologice si de
evaluare ,programe pentru examenele nationale
si tipuri de subiecte)

Multe discipline noi la C.D.S.-uri

Programe pentru C.D.S.-uri aprobate de Directia
de invatamant Briceni pentru fiecare disciplina .
Auxiliare curriculare realizate de catre
profesori

Accesul cadrelor didactice la internet

OPURTUNITATI

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii
sensibilizarea de mijloacele mass-media
(discovery internet)

C.D.S.vine in sprijinul ameliorarii
absenteismului scolar si contribuie la
dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare si la obtinerea unor performante
scolare ,permite valorificarea abilitatilor
individuale .

Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata
si biblioteca virtuala.

PUNTE SLABE

Insuficienta dotare cu materiale auxiliare
curriculare la unele disciplini de baza

Oferta C.D.S. nu se satisface nevoilor tuturor
elevilor

Lipsa unui centru de documentare a unei sali de
lectura cu multe locuri , a cabinetului multimedia .
Insuficienta diversitatea a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile elevilor .
Stilurile didactice folosite in predare sunt in mare
parte euristic

Concentrarea activitatilor pe continuturi nu pe
nevoile de formare ale elevilor

AMENINTARI

Scaderea motivatiei elevilor pentru invatare
Lipsa unor mijloace de invatamant necesare intaririi
caracterului aplicativ al C.D.S.

Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
materiale didactice performante (video
proiectoare,tabla magnetica, copiatoare )




PUNCTE TARI
Personal calificat 98,30 %.
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul Il este de

96%, iar a cadrelor didactice cu performante scolare este de

49%.
Relatiile interpersonale ( profesor- elev, profesor- parinti,

profesor- profesor) existente, creeaza un climat educational

deschis, stimulativ.
Participarea unui numar mare de profesori la cursurile de

formare continua si perfectionare prin ISE, on-line si altele.
Rezultate la oloimpiadele si concursurilor scolare, raionale.

Implicarea profesorilor si elevilor in diferite programe de
parteneriat scolar ( Aliansa Franceza,UNICEF etc).
Preocuparea pentru stimularea profesorilor si elevilor cu
rezultate deosebite.

Stabilitatea colectivului liceului, varsta medie a cadrelor
didactice este de 43 ani.

OPORTUNITATI
intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului si o
comunicare mai buna.
Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de universitati, ISE si ONG-uri.
Posibilitati financiare destinate motivarii
personalului scolii si elevilor.
Cresterea numarului de ofertanti si programe de
formare pentru dezvoltarea personala si
profesionala.

PUNCTE SLABE
Lipsa profesorilor cu GDU, GDS.
Persista tentatia elementelor conservatoriste la
unii profesori in organizarea si desfasurarea
lectiilor si in centrarea activitatilor pe nevoile
elevului.
Slaba implicare a parintilor in problemele scolii.
Supravegherea insuficienta a dirigintilor asupra
copiilor ai caror parinti sunt plecati la lucru in
strainatate.
Lipsa actiunilor unitare in aplicarea unor
prevederi legale.
Consiliul reprezentativ al elevilor este putin
implicat in unele probleme specifice scolii.
Comunicarea cu parintii se face adesea numai in
situatii de criza.

AMENINTARI
Criza de timp a parintilor reduce implicarea
familiei in activitatea scolara, fapt reflectat
atat prin relatia profesor-elev, cat si prin
performanta scolara.
Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinata de reforma socoietatii in derulare.
Migratia parintilor spre strainatate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara autoritate.
Insuficienta implicare a parintilor si factorilor
educativi externi in desfasurarea activitatilor
din scoala.




PUNCTE TARI
Realizarea reabilitarii cladirilor liceului (
acoperisul, sala de sport,, reabilitarea partiala a
fatadei liceului, inlocuirea sistemului de
canalizare,modernizarea nodului sanitar).
Dotarea cabinetelor, laboratoarelor, a salilor
de sport, a bibliotecii, cabinetelor madicale
si a centrului de resurse.
Existenta unor mijloace moderne de informare (
intern) si auxiliare ( videoproiector, DVD, aparat
fotografic).
Accesarea fondurilor structurale.
Existenta muzeului liceului, a capelei.

OPORTUNITATI
Relatiile de parteneriat cu comunitatea locala (
primarie, parinti, agenti economici).

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul

obtinerii unor resurse financiare.
Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in

PUNCTE SLABE
Lipsa unei sali de lectura si a
informatizarii bibliotecii.
Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat in suficienta masura cu
noile aparitii din diferite domenii.
Insuficienta dotare a laboratoarelor si
cabinetelor cu tehnica
moderna(calculatoare si
videoproiectoare, tabla magnetica).
Insuficienta preocupare pentru
constientizarea elevilor spre pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare.
Lipsa autonomiei institutionale.

AMENINTARI
Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor existente.
Intarzieri birocratice in alocarea unor
fonduri pentru diferite lucrari.

activitatile de intretinere a scolii de modernizarea
bazei materiale si in amenajarea unor sali de clasa.
Posibilitatea obtinerei autonomiei financiare.

Posibilitatea ofertarii de servicii catre comunitate.
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PUNCTE TARI
Organizarea activitatilor extrascolare cu participarea
elevilor, parintilor, pedagogilor, partenerilor
educationali.
Colaborarea cu partenerii educationali: primaria, politia,
agenti economici.
Colaborarea cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare.

OPORTUNITATI
Integrarea Repubcilii Moldova in structurile europene.
Formarea personalului didactic pentru intocmirea si
derularea unor programe europene.
Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala si
al elevilor de a participa la targugile de oferte
educationale.
Interesul altor institutii omoloage pentru schimbul de
experienta.
Posibilitatea ofertarii de servicii catre comunitate.
Realizarea site-ului liceului.

PUNCTE SLABE
Putine parteneriate tematice ( istorie locala,
stiinte) cu scoli din tara si strainatate.
Prea putine programe de orientare scolara si
profesionala.
Lipsa unui parteneriat real scoala- familie.
Insuficienta pregatire a elevilor pentru viata si
societate.
Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activitatile extrascolare.
Insuficienta implicarea a parintilor elevilor cu
performante scolare in activitati educative
desfasurate in scoala.

AMENINTARI
Timpul limitat al parintilor poate conduce la
slaba implicare a lor in activitatile scolii.
Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.
Creste pe an ce trece numarul elevilor a caror
parinti sunt plecati la munca in strainatate.
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IIl. VIZIUNEA SI MISIUNEA LICEULUI
TEORETIC CORJEUTI

I1I. 1. VIZIUNEA:

Liceul Teoretic Corjeuti va fi un liceu competitiv, bazat pe profesionalizm, civilizatie, modernism si
siguranta, in care va activa in grup socio-profesional caracterizat prin eficienta si flexibilitate,intr-o
societate In continua dezvoltare.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanta, calitate, competenta, egalitate de sanse, forta
echipei, punctualitate, creativitate, implicare personala, responsabilitate, respect, incredere.

I11.2. MISIUNEA LICEULUI:
Cu resursele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii educationali, vom:
Asigura tinerilor abilitatile comportamentale si intelectuale necesare adaptarii la un mediu dinamic si competitiv;

Dezvolta deprinderi colaborative, bazate pe atitudini si valori autentice, personale si sociale, traditionale si
multiculturale.

Incuraja elevii in dezvoltarea spiritului de echipd, pentru a dobandi o conduita personala responsabila, toleranta.

Forma, diversifica si adanci pregatirea generald si de specialitate pentru atingerea performantei si excelentei
specifice dimensiunii europene astfel incat sa devina persoane constiente ca educatia inseamna putere.



vV v v VvV

v

IV. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daci existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne determina sa avem 1n vedere ca dimensiune strategica:
modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala, o
pe competente- cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

IV.1. TINTE STRATEGICE
Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,, amenintarile” identificate in mediul extern, propunem urmatoarele tinte stratgice:
T1 : Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretica si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritati
locale si comitetele de parinti consolidand astfel parteneriatul scoala- comunitate.

T2 : Realizarea unui invatimant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev.

Tinta strategica aleasd se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare
personald si profesionala ale elevilor.

T3 : promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse In educatia elevilor:

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii,
administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre si europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toat
nivelurile si facilitatea accesului larg, trans national, la resursele educationale din Europa.

T4 : Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la
ritmul schimbarilor din societatea romaneasca.

TS: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.



Domeniul
functional
Scop
strategic

T1

T2

T3

T4

T5

Dezvoltare
curriculara

Adaptarea
curriculumului la
nevoile comunitatii
Particularizarea
curriculumului la

cerintele invatarii activ-

participative centrate
pe elev

Dezvoltarea unor
optionale adecvate
egalitatii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

Dezvoltarea retelei de
comunicare

Dezvoltarea privind
activitatea de
promovare a imaginii
liceului

Dezvoltarea resurselor
umane

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia
moderna

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active si a centrarii
activitatii pe elev

Accesarea resurselor
educationale europene.
Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea dimensiunii
europene si egalitatii de
sanse in educatia elevilor
Formarea resursei umane in
vederea utilizarii sistemelor
de comunicare si realizarea
unei comunicari eficiente

Responsabilizarea si
motivarea resursei umane
pentru promovare imaginii
scolii

Atragerea de resurse

financiare si

dezvoltarea bazei

materiale
Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare
Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev

Crearea bazei materiale

pentru sustinerea
promovarii dimensiunii

europene si a egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor
de catre cadrele didactice

Dotarea tuturor
compartimentelor cu
mijloace moderne de

comunicare eficientizarea

parteneriatelor vitale

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor

materiale de promovare a

imaginii scolii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Responsabilizarea
comunitatii in sustinerea
liceului

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

Colaborarea cu
reprezentanti ai ONG-
urilor,institutiilor de cultura
din tara si din strainatate

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret
Realizarea unor parteneriate
cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii




TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE ETAPE S| TERMENI DE APLICARE

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1: Realizarea cadrului general Adaptarea curriculumului la (M) dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
adecvat pentru o educatie de  specificul local comunitare si a celor individuale
calitate prin si pentru (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara
comunitate Asigurarea accesului cadrelor (S) Inventarul achipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru
didactice la tehnologia moderna asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-
video si a tehnologiilor informationale
(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

comunitatii
Modernizarea spatiilor scolare si (S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii si modernizarii
a spatiilor auxiliare spatiilor scolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare
(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gradului de
imprejmuire a liceului, a sistemului de incalzire din liceu
(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea comunitatii in (S) Atragerea de resurse extrabugetare

sustinerea scolii (M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea
(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-

T2: Realizarea unui invatamant Particularizarea curriculumului  participative

axat pe aplicarea metodelor la cerintele invatarii activ- (M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
active si a strategiilor didactice participative invatarii activ-participative centrate pe elev
centrate pe elev (L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate
Formarea cadrelor didactice (S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor (S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active
active si centrarii activitatii pe si a centrarii activitatii pe elev
elev (M) formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si

a centrarii activitatii pe elev



T3: Promovarea
dimensiunii europene
si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

Dezvoltarea unor optionale
despre tema egalitatii de sanse
in educatia elevilor si integrarii
europene

Accesarea resurselor
educationale europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare dimensiunii
europene si a valorilor
multiculturalismului a elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborarea cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
cultura din tara si dinstrainatate

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice
si echipamentelor adecvate situatiilor de invatare
(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

(S) Contactarea unor institutii/ ONG-uri/ organizatii care pot furniza
asistenta de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii / ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in
educatie

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cereri de educatie si realizarea
unor optionale adecvat egalitatii de sanse in educatia elevilor si integrarii
europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse in educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

(S) Identificarea surselor de resurse

(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

(S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind
deprinderile sociale si tehnice, de promovarea a valorilor europene

(S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate
(S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare a valorilor europene a adolescentilor

(M) Formarea unui grup de elevi pentru promovarea dimensiunii europene
si a valorilor multiculturalismului

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din Romania

(M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene

(L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene

(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de
promovare a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, ( impreuna cu
partenerii romani si straini) pentru promovarea dimensiunii europene si a
valorilor multiculturalismului




T4: Utilizarea unui sistem
eficient de comunicare

T5: Promovarea imaginii
unitatii scolare pe plan local,
national

Dezvoltarea retelei de comunicare

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative elevi-
personal propriu-comunitate pentru
realizarea schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

Responsabilizarea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru realizarea unor

materiale de promovare a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii \organizatii\ mass-media,
implicate in promovarea imaginii scolii

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de
rezultate

(S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de
comunicare

(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare

(M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si
echipamentelor de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ-participative interne care sa
monitorizeze permanent nevoia de formare

(S) Identificarea necesarului de achipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare maderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare pentru
cadrele didactice

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare

(S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii
(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

(L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii
Identificarea resursei umane disponibile

(M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii
L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse
(S) Identificarea de instituti\organizatii\ mass-media, implicate in
promovarea imaginii scolii

(M) Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii
(M) Obtinerea de rezultate la nivel raional, national

(M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul
promovarii scolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale




V.OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale :
O1 .cresterea calitatii muncii in scoald;
O2.imbunatatirea procesului instructiv-educativ;

03.efiencitizarea lucrului in echipa;

O4.educarea elevilor nostri pentru dobdndirea de noi capacitati ,deprinderi si competente
pentru alinierea i dezideratele educatiei europene;

O35.cresterea performantelor elevilor la nivel local ,national, international.

Viziunea s1 misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice ,elevi,parinti si
comunitate . Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt
repere observabile ,modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura
mecanismele de realizare a calitdtii . Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si
asumarea rolului esential de catre scoald ceea ce presupune modificarea periodic a viziunii.



TINTE
STRATEGICE

T1:Realizarea cadrului
general adecvat pentru
o educatie de calitate
prin/pentru comunitate

T2:Realizarea unui
invatamant axat pe
aplicarea metodelor
active si a strategiilor
didactice centrate pe
elev

T3:Promovarea
dimensiunii europene si
a egalitatii de sanse in
educatia elevilor

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE

STRATEGICE
Adaptarea curriculumului la specificul local.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la
tehnologia moderna
Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor
auxiliare
Responsabilizarea comunitatii in sustinerea
scolii

bine pregatite
profesional

Particularizare curriculumului cerintele invatarii
activ-participative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor active si a centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate situatiilor de invatare
centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri
implicate in educatie

. Resurse de expertiza
: existenta unor
cadre didactice cu
experienta

Dezvoltarea unor optionale adecvate
multiculturalismului si integrarii europene
Accesarea resurselor educationale europene
Crearea abilitatilor personale ,a deprinderilor
sociale si tehnice ,de promovare a dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse in educatia
elevilor

. Resurse umane foarte .

REZULTATE
ASTEPTATE

Resursa umana foarte bine
pregatita profesional
Existenta salilor de clasa
bine dotate modern prin
contributii ale parin tilor,
sponsorilor si comunitatii
locale

Satisfacerea grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

Scaderea cu 50% a
absentelor nemotivate ale
elevilor.

Implicarea tuturor
cadrelor didactice la
realizarea activitatilor
extrascolare si
extracurriculare in
parteneriat cu
comunitatea .

Cresterea promovabilitatii
la examenele de absolvire
BAC, gimnaziale.

Cresterea cu 50% a
elevilor implicati in
schimburi de experiente
internationale.
Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene si
egalitatii de sanse in
educatia elevilor.




TINTE
STRATEGICE

T4:Utilizarea
unui sistem
eficient de
comunicare

T5:
Promovarea
imaginii
unitatii
scolare pe
plan
local,national

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea unor module optionale
privind comunicarea

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor cu
mijloace moderne de comunicare ,
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative
elevi-personal propriu-comunitate
pentru realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul comunitar concret

Responsabilitatea si motivarea resursei
umane pentru promovarea imaginii
scolii

Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii
scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii /organizatii /mass-media,
implicate in promovarea imaginii scolii

RESURSE
STRATEGICE

. Resursa
umana
foarte
bine
pregatita
profession
al

° Resurse
de
expertiza

existenta
unor
cadre
didactice
cu
experient
a

REZULTATE

ASTEPTATE

Existenta liniilor de comunicare interna si
interinstitutionala

Toate cadrele didactice utilizeaza tehnologiile
informationale si liniile de comunicare existente
75% dintre elevi utilizeaza sisteme
informationale existente in scoala

Existenta structurii participative care
monitorizeaza schimbul de informatii cu
comunitatea

Existenta materialelor de promovare a imaginii
scolii

Implicarea tuturor cadrelor didactice pentru
promovarea imaginii/si /sau realizarea de
material promotionale

Existenta programelor de parteneriat

Existenta programului de activitate extrascolara




V.RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE
ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice , cu responsabili
clar specificati, ce vor realiza acolo, unde este cazul si programe suplimentare de atragere a
resurselor deficitare .

>

>

Rezultatele asteptate vizeaza la modul general,urmatoarele :

Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire ,sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor .

Pregatirea profesionala si stiintifica a elevilor, in perspectiva integrarii in viata economica
s1 sociald, la nivelul standardelor europene.

Organizarea unor grupe de persoane formate sa actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie ,pentru cetatenie democratica.

Cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale,nationale si europene.

Cresterea prestigiului unittii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate



VI.REZULATE ASTEPTATE

Administratia liceului , cadrele didactice , personalul auxiliar si tethnic
» Respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare.

» Promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea
programelor sistemelor de invatamant.

Utilizarea optima a resurselor financiare .
Respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare.

» Asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv -educative
stabilite prin obiectivele cadru.

» Dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea
programelor de formare continua.



Elevii

>

>
>
>

vV Vv

Conditii optime de invatare.
Respectarea drepturilor copilului si a demnitétii personale.
Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea si dezvoltarea personal.

Dezvopltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara , profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime.

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare.
Focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii.

Cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber.




Parintii

>
>

vV v v Vv

Conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare.

Asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii examenelor nationale si
admiterii in etapa profesionald sau superioara de invatdmant in conformitate cu
optiunile exprimate.

Servicii de consultanta psihologica si educationala.
Insusirea de catre copii a normelor de conduit sociala.
Preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie.

Informari curente si colaborare eficienta cu cadrele didactice, dirigintii.




Cadrele didactice

Promovarea statutului de cadru didactic in societate.
Informare profesionala si formare continua.

Parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala.
Mediu de lucru placut, baza logisticd moderna.

Conducere democratica, participare si luarea deciziilor.

Salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate.

vV v v v Vv YVvyy

Continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.

Autoritatile locale

Colaborarea eficienta in scopul atragerii resurselor material si financiare.
Activitate scolard care sa raspunda nevoilor comunitdtii locale.
Informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoala.
Dezvoltare institutionala.

Implicare in programe si proiecte de interes comun.

vV v v Vv YVvyy

Stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice.




ONG-uri, fundatii, asociatii
» Programe comune cu scoala.
» Recrutare de voluntari.

» Cursuri cu participanti: elevi, parinti si cadre didactice.

Biserica
» Promovarea valorilor moral-crestine in educatie.

» Activitati de parteneriat.

Mass-media

» Desfasurarea unor activitati cu impact mediatic




VII.PROGRAME STABILITE

Pentru realizarea scopurilor mentionate in program au fost definite urmatoarele :
1.Programul de pregatire a cadrelor didactice.

2.Programul de modernizare a bazei materiale.

3.Programul de dezvoltare a retelei scolare.

4.Programul de dezvoltare a parteneriatului dintre scoala si comunitate.

5.Programul de promovare a imaginii scolii.




Nd/

Activitate
Stabilirea
necesarului
de formare
a cadrelor
didactice
in
conformita

te cu
optiunile
strategice
definite

Formarea
cadrelor
didactice

Monitoriza-
rea
activitatii
cadrelor
didactice

Obiective operationale Termen

Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de nevoi
Aplicarea chestionarului

tuturor cadrelor didactice
Interpretarea chestionarului

Studierea fiselor de formare
profesionala a cadrelor didactice

Intocmirea listei de cadre didactice cu
nevoi de formare : utilizarea
echipamentelor audio-video, aplicarea
metodelor activ-participative centrate
pe elev, probleme de comunicare,
utilizare de echipamente
informationale

Realizarea unui grafic de formare

2025-
2030

In functie
de
numarul
formatori
-lor

Realizarea de asistente la orele de
curs Permane

: . . o nt
Realizarea unor registre de evidenta a

utilizarii echipamentelor

Urmarirea utilizarii echipamentelor
audio-vizuale si informationale

Respons.

Director

Director
adjunct

instuire

Director
adjunct
educatie

Director
Director
Adjunct

Forma-tori

Director
adjunct

Sefii Comisii-
lor metodice

Resurse

Materiale :

Hartie,copiator, toner,
creioane, pixuri de tip:
necesar aplicarii
chestionar.

Financiare : resurse
extrabuge-tare

De autoritate : recunoas-
tere a nevoii de formare

Materiale : calculator cu
conexiune la internet,
imprimanta, hartie,
creioane, pixuri , xerox,
tabla,creta

De timp: necesar formarii

Financiare : necesare
asigurarii consumabililor
Materiale :

Fise de asistenta, pix,
timp necesar efectuarii
asistentelor, monitoriza-
rii utilizarii echipamen-
telor

Indicatori de performanta

Lista cadrelor didactice cu nevoi de
formare : utilizarea echipamen-
telor audio-video, aplicarea
metodelor activ-participative
centrate pe elev, probleme de
comunicare , utilizare de
echipamente informatio-nale

La finalul cursurilor cadrele
didactice vor fi capabile sa utilizeze
echipamente-le audio-vizuale ,sa
aplice metode activ-participative
centrate pe elev, sa comunice
eficient , sa utilizeze echipamen-
tele informationa-le

Existenta fiselor de asistenta:

Utilizarea zilnica a echipamente-lor
de catre toti profesorii, conform
registrului de evidenta




2.Programul de modernizare a bazei materiale

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitat Resurse Indicatori de
d/o i performanta
1 Inventarierea Stabilirea comisiei de inventariere a  2025-2030 Director Bugetul Lista de inventar
tuturor lucrarilor lucrarilor necesare institutiei
necesare Derularea inventarierii stabilirea
reamenajarii necesarului de resurse financiare
Stabilirea surselor de finantare
2 Realizarea Efectuarea lucrarilor de anual Director Materiale: in Salile reamenajate
lucrarilor de reamenajare/igienizare Directorul functie de . < yees
. . T Exteriorul cladirii
reamenajare adjunct pentru necesitati
gospodarie De timp:
necesar
realizarii
lucrarilor
Financiare:Nec
esare
materialelor si
plata
muncitorilor
3 Stabilirea Stabilirea comisiei de inventariere a  permanent director Bugetul liceului Listele cu dotarile
necesarului de necesarului de dotare Surse necesare
dotare Inventarierea existentului de dotare extrabugetare

Stabilirea necesarului de dotare
Stabilirea necesarului de resurse
financiare

Stabilirea surselor de finantare

4 Achizitionare de Efectuarea achizitiei de mobilier, permanent director Bugetul liceului Existenta aparatura,
mobilier, echipamente si aparatura Surse echipament, mobilier
echipamente, extrabugetare conform planurilor

aparatura
moderna




Nr
d/o

4

Activitate

Organizarea
de activitati
comune

Realizarea
unei retele de
comunicare
eficienta
scoala-
comunitate

Obtinerea
unor
sponsorizari in
activitate
Incheierea de
parteneriate
cu organizatii
din
comunitatea
locala

Obiective operationale

Termen

Realizarea de activitati extrascolare permanent

cu politia, biserica. Centrul de
sanatate ONG-uri, primaria,
lansarea de proiecte/programe
comune cu alte scoli locale

Crearea site-ului scolii

Organizarea unui forum de discutii
pe site-ul scolii

Realizarea unei agende cu numere
de telefon/adrese de e-mail
specific comunitatii

Identificarea posibililor sponsori
Realizarea de contacte, Obtinerea
de sponsorizari, Desfasurarea unor
activitati comune

Identificarea tuturor partenerilor
locali

Incheierea de contracte de
parteneriat.Desfasu-rarea de
activitati comune cu acestia

2025

permanent

permanent

Responsabilitati

Director adjunct

Coordonator de
proiecte si
programe

Director

Comisia metodica
informatica

Secretariat

Coordonator de
proiecte si
programe

director

Director , director
adjunct
coordonator de
proiecte si
programe

Resurse

Materiale: in
funtie de
activitate

De timp:
necesar
realizarii
activitatii
Surse bugetare,
materiale:
calculator,
hartie

De timp:
necesar
realizarii
activitatilor

De timp:
necesar
inventarierii

De timp:
necesar
identificarii
partenerilor si
incheierii
parteneriatelor

Indicatori de
performanta

Existenta
proiectelor

/programelor

Existenta site-ului
scolii cu forumul
de discutii

Existenta agendei
Cu numere de
telefon/adrese,
email specifice
comunitatii

Contractele de
sponsorizare

Existenta
contractelor de
parteneriat




4.Programul de promovare a imaginii scolii

Indicatori de

Nr  Activitate Obiective Termen  Responsabilitat Resurse
i performanta

d/o i

Materiale :de Realizarea a cel

prezentare a scolii putin o vizita

1. Vizitarea Cunoasterea scolilor
unitatilor cu acelasi statut

ccolare si Permanen Director o lund
’ " Derularea de t adjunct De timp: necesar P
promovar e mes ..
) . activitati comune vizitelor
ea directa ’ Coordonator de
a ofertei  Prezentarea scolii proiecte si
education programe
ale
2. Realizare Desemnarea unei
a echipe care sa . . aL. .
. .p . Echipa Materiale:hartie , Realizarea
materiale realizeze material o )

] desemnata xerox, calculator, diverselor
lor promotional Permanen liante
promotio : ..ot imprimanta P

’ Promovarea imaginii .
nale Articole despre

De timp: necesar
realizarii
materialelor

scolii  presa de
specialitate ,,Univers
Pedagogic ” ,,Faclia
»Invatatorul
Modern” etc.

succesele
liceului in presa
nationala, pe

pagina web a
liceului

Financiare :
necesare
Asigurarii cu
consumabile




VIII.BENEFICIARI /GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
Administratia liceului

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri,fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci , universitati, alte scoli

Mass-media

vV vV vV vV VvV v vV v v vVY

Agenti economici




vV v v VvV VY
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IX.INDICATORI DE REALIZARE

Fisele de evaluare la sfarsit de an scolar pentru personalul angajat
Raportul pentru anul de studii, afisat pe site-ul liceului

Gradatiile de merit obtinute si alte distinctii

Finalitati ale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

Modul de cheltuire a bugetului proiectat

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica

Respectarea termenilor de executie a unor obiective
Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

Documente de proiectare si evidenta



X.MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile anuale, periodice, pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriale si evaluari interne realiste ale factorilor implicati .

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat .

Realizarile sau nerealizarile programului de dezvoltare institutionala se vor regasi in
analiza manageriald anuala si vor fi aduse in discutia consiliului de administratie a liceului .

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresam si la care ne raportam:elevii, parintii, cadrele didactice si nondidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
discriptorilor stabiliti .



X.1.0RGANIZAREA PROCESULUI DE )
CONSULTARE 1N VEDEREA ORGANIZARII PDI-
ului :

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice
Contactarea parteneriatelor socialie privind colaborarea lor cu organizatia noastra

Contextual elaborarii: documente de proiectare , documente de analiza, documente de
marketing ,web-site-ul scolii

» Mediul extern : www.edu.gov.md./www.aee.gov.md /www.ise.md/

» Mediul intern: rapoarte statistice /rapoarte semestriale si anuale, manageriale si ale
comisiilor metodice /portofoliile cadrelor didactice /notele informative, decizii /rapoarte
CA,CP/rezultatele elevilor, fise de evaluare, rezultate, sondaje, chestionare, rezultatele
evaluarii externe.

» Planuri operationale: managerilor, CA, CP, comisiilor metodice, agendele evaluarilor
tematice etc.


http://www.edu.gov.md./www.aee.gov.md

X.2.0RGANIZAREA EVALUARII, MONITORIZARII,
EVALUARII SI ACTUALIZARII PROGRAMULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

a)Echipa de lucru

Intalniri de informare, actualizare
Sedinte de lucru pe termini, fixate anterior
intalniri cu membrii CA, Consiliului Elevilor

b)Echipa manageriala :

Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP
Discutii de informare, feed-back

Rapoarte semestriale

Rapoarte anuale

Analiza rapoartelor

¢)Responsabilii Comisiilor metodice

Planuri operationale pentru implementarea PDI-ului

Rapoarte semestriale si lunare

Fise de autoevaluare

Portofoliul membrilor Comisiilor Metodice

Asistente /inter-asistente

Lectii publice

Actiuni extracurriculare

Schimb de experientd in cadrul seminarelor pedagogice sau in cadrul unor proiecte




XI.HARTA PARTENERILOR

1. Consiliul raional Briceni

>, Directia Invatimant Tineret si Sport Briceni
3. Primaria satului Corjeuti, primarul satului
4. Consiliul local Corjeuti

5. Inspectorul de sector

6. Centru de Sanatate

7. Biserica satului Corjeuti







